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INNOVACION

INNOVACION ABIERTA EN TIEMPOS

DE CRISIS

aidea central de la Innovaci6n Abierta es conce-
bir la innovacién como un proceso donde los
actores intemos y extemos tienen un protagonis-
mo similar. Implica un cambio substancial en el
estilo de innovacion, pero sobre todo en el mo-
delo de negocio. Supone pasar de una cultura de inno-
vacion tradicional cuyas premisas son: - Los mejores ex-
pertos en nuestras tecnologfas y productos trabajan con
nosotros.
- Tenemos que descubrir, desarrollar y distribuir el pro-
ducto por nosotros mismos para rentabilizar nuestra
+D.
- La empresa que introduce primero una innovacion en
el mercado es la que gana.
- Si somos quienes mas y mejores ideas creamos en el
mercado, ganaremos.
- Debemos controlar nuestra propiedad intelectual para
que la competencia no se aproveche de ella.
A un modelo de innovaci6n abierta que postula:
- No todos los mejores expertos trabajan en nuestra or-
ganizacion. Hay empresas con sinergias, centros tecno-
l6gicos, universidades y, como no, el cliente final, que
pueden aportar valor a nuestra +D.
- El 1+D externo puede generar mucho valor para la or-
ganizacion, tanto o més que el +D intemo.
- Un modelo de negocio adecuado es més importante
que llegar primero al mercado.
- Tanto las ideas surgidas en el interior como en el exte-
rior son esenciales para la organizacion.
- Se le puede sacar mas provecho a la propiedad inte-
lectual realizando compra-venta de ella. No siempre so-
mos los mejor posicionados para explotar los resultados
de nuestra I+D en el mercado.
Al inventor del concepto de Open Innovation, Henry
Chesbrough (Executive Director del Center for Open In-
novation de la Universidad de Berkley) le gusta resumir-

lo diciendo: "No importa de dénde vengan las ideas, de
dentro o fuera de la empresa, lo importante es que sean
buenas'.

El término Innovacion Abierta todavfa suena a "algo que
hacen grandes multinacionales extranjeras con produc-
tos de alta tecnologfa" como IBM, Procter & Gamble,
Apple, etc. Sin embargo el equipo de Bantec ha des-
arrollado proyectos que responden a este concepto con
empresas de nuestro entomo, que ni tienen esa dimen-
sion, ni operan en sectores de alta tecnologfa, entre los
que pueden destacarse:

- Colaboracién entre PYME fabricante de productos de
seguridad para vehiculos de dos ruedas y panel de ex-
pertos en tecnologias emergentes y sectores con necesi-
dades complementarias para desarrollo de productos
innovadores.

- Prospectiva tecnoldgica con expertos a nivel europeo
en empresa de fundicién de pieza grande para identifi-
cacion de ideas de proyectos de 4+D.

- Definicion del Plan de Innovacion y productos de futu-
ro para empresa de herramientas de mano con la parti-
cipacion de grupo de expertos en tecnologfas emergen-
tes de potencial aplicacion.

- Concurso de ideas con implicacion directa de Escue-
las Universitarias para mejorar producto patentado de la
competencia para empresa del sector metal-mecanico.
La crisis esta contribuyendo a la extension de este mo-
delo de innovacién en nuestro pais dado que permite
compartir riesgos y reducir costes de +D.  “610021811
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BANTEC
— San Sebastian
& Pamplona
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consultores Tel. 943 314 990
www.bantec.es

LOS COMPROMISOS
VOLUNTARIOS PARA
REDUCIR EMISIONES

SOSTENIBILIDAD

ué son los compromisos voluntarios de reduccion
de CO:? ;Ha oido hablar alguna vez de ellos? El Sis-
tema de Compromisos Voluntarios de Reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
forma parte del Plan de Medidas Urgentes de la Es-
trategia Espafiola de Cambio Clima-
tico y Energfa Limpia. El objetivo del
Plan de Medidas Urgentes es reducir
las emisiones procedentes de los o
sectores difusos a través de la puesta
en marcha de iniciativas que, siendo
competencia del Gobierno de la Na- Clima
cibén, consigan en su conjunto, re-
ducciones estimadas de un millén de toneladas al afo.
sCudles son los sectores difusos? Transporte, residencial, comercial e
institucional, Agrario, sector residuos, gases fluorados y actividades
del sector industrial no cubierto por el citado régimen de comercio
de derechos de emision,
sCuél el es el objetivo fundamental que se persigue con esta practi-
ca? El objetivo general del Sistema es promover la reduccién volun-
taria de emisiones de gases de efecto invernadero en sectores o acti-
vidades no incluidos en la Ley 1/2005. Este Sistema no tiene por fi-
nalidad generar reducciones que puedan ser objeto de transaccion
en los mercados de carbono.
sCudles son los tipos de proyectos que se pueden presentar? Los pro-
yectos se clasifican en tres categorfas, segtin la capacidad de reduc-
cién de emisiones que dispongan. Asi, los proyectos podran estar
englobados en los siguientes niveles:
- Tipo A: Reducciones superiores a las sesenta mil ton CO2/afo.
- Tipo B: Reducciones entre sesenta mil y cinco mil ton/afio.
- Tipo C: Reducciones inferiores a cinco mil ton/afio.
3Qué entidades pueden verificar las reducciones de un proyecto?
Verificadores de gases de efecto invernadero acreditadas entre las
que se encuentra Lloyd’s Register Quality Assurance.
;Donde puedo encontrar més informacion? En la siguiente direccion
web: http://www.compromisosvoluntarios.es/observatorio%20soste-
nibilidad/esp/rev/preguntas/
Como (ltimo aspecto que habrfa que destacar, estarfa la pregunta:
scudl es el logotipo que podré utilizar si me adhiero a esta iniciativa?
Lo podemos ver en la imagen que acompafia esta informacion.
“Compromiso por el Clima” es el lema que han escogido los pro-
motores de la campafia. “010021812
Fdo: Olga Rivas
Directora Técnica de Lloyd’s Register
Quality Assurance
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LRQA Itd.
LRQA

C/ Las Mercedes, 31, 2° izda.

48930. Las Arenas. Bizkaia
Mida la diferencia Tel. 94 480 11 10
www.Irgaspain.com

GESTION DE SEGUROS

ELEGIR LA MEJOR POLIZA PARA SU EMPRESA

ASENA, S.L. Corre-
durfa de Seguros,
cuenta con mas de
treinta y cinco afios
de experiencia traba-
jando con compaiifas lideres en
el sector asegurador.
Esto nos avala como una Corre-
durfa de Seguros especializada
en dar a nuestros clientes un ser-
vicio integral en la Gestion de
sus seguros. De esta manera, po-
demos asesorar y gestionar todos
los seguros de un mismo cliente,
tanto de empresa como persona-
les. Desde el primer momento,
la empresa, cuenta con el trato

personalizado de un técnico co-
mercial que le atendera en todas
las cuestiones relacionadas con
sus necesidades de asegura-
miento.

El servicio que ASENA presta a
las Empresas en la Gestion de
Seguros es:

1. Identificacion de los riesgos
mediante inspeccion técnica.

2. Valoracién de los mismos

3. Aminoracién de los riesgos
mediante medidas de proteccion
contra incendios, robo, agua,
etc.

4. Transferencia de los riesgos a
las entidades aseguradoras.

Todo esto lo acompafiamos con:
1. Asesoramiento Técnico: Al
trabajar con ASENA, la Empresa
dispone de un equipo de profe-
sionales que le aconsejan sobre
la péliza y la Compaiifa asegura-
dora que mas le conviene, estan-
do siempre a su lado para aseso-
rarle, contando con el respaldo
de nuestra especializacién y ex-
periencia.

2. Estudio comparativo de ofer-
tas: Solicitamos y estudiamos
particularmente para su empre-
sa, cada una de las ofertas del
mercado, para poner a su dispo-
sicion, aquellas con las mejores
condiciones de contratacion.

3. Agilizar la Gestion de Sinies-
tros y tramites.

Agilizamos la tramitacion del si-
niestro ya que nos ponemos en
contacto con el tramitador del
mismo vy el perito con el fin de
solucionar lo mejor y antes posi-
ble el siniestro.

Para la empresa ofrecemos segu-
ros Multirriesgo Industrial/ Perdi-
da Beneficios, Responsabilidad
Civil, Todo Riesgo Construccion,
Seguro Decenal de Darios a la
Edificacion, Transporte de Mer-
cancfas, Flotas de Automoviles,

Mas informacion

ASENA

Correduria de Seguros

Seguros de Convenios Colecti-
vos Vida/Accidentes (exigidos
por ley) y Asistencia en Viaje pa-
ra individuales y colectivos que
viajen tanto al &mbito nacional
como al internacional.

Los seguros que mas trabajamos
son aquellos de PYME, Comer-
cio, Responsabilidad Civil, Au-
tos, Planes de Previsién Empre-
sarial, Seguro de Responsabili-
dad Civil para Directivos y Ad-
ministradores, Colectivos de Ac-
cidente por Convenio, Colecti-
vos de Vida, etc.  “F10021211

ASENA, S.L. Correduria de Seguros
C/ Vuelta del Castillo, 11 Entreplanta
31007 Pamplona, Navarra

Tfno: 948 262466

Fax: 948 172848
www.asenacorreduria.com
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