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Los ‘business angels’
aterrizan en Gipuzkoa

Bantec creals primera red operativa de inversores
privagioes para lanzar empresas de base tecnoibeica

Once empresarios
coordinados porla
consuliora prevén
invertir cuatro millones
hasta 2012 en financiar
Yy asesorar iniciativas
de emprendedores

it MIGUEL ANGEL MATA
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AN SEBASTIAMN. La consultora
donostiarra experta en procesos de
innovacion Bantec ha creadala pri-
Inera red operativa en Gipuzkea de
inversionistas privados pata zpo-
var el lanzamiento de nuevas em-
presas de base tecnolégica. Laini-
ciativa supone traer a Gipuzkea el
modelo de ‘business angels’ (inge-
les de los negocios) amplizmente
extendido en EE UUy que en Es-

" pafia comienza a dar sus primeros

pasos. En el caso de Bantec, lated
da ‘dngeles’ -ala que han denomi-
nado Lidera Value- estd compues-
4 POL ONCE SIpresarios y consul-
tores del Pais Vasco y Navarra lide-
Ies en sus respectivos sectores.
Corne es regla habitual, la identi-
dad de los inversores permanece en
sl anonimato. Lidera Value prevé
invertir cuatro millones de suros
entre 2010 y 2012 en el apoyo de
dos o tres proyectos porafio,

Las iniciativas objeto de finan-
ciacién deben ser de base fecnols-
gica y con proyeccion internacio-
nal. Como corresponde a la forma
de actuar delos'ingeles de los ne-
gociod’, debe tratarse de sectores de
futuro y con perspectivas de gran
desarrollo a redic plazo. Especial
interés cobran las biotecnologias y
el medio ambiente, ydentro de
éste, todo lo relacionado con e tra-
tamiento y reciclaje de residuos ¥
1as energias renovables.

A cambio de ofrecersu financia-
cidn, conocimientos técnicos yde
mercado y sured de contactos, el

* grupo de inversionistas exige con-

tar desde el inicio con una mayoria
en el capital de Iz empresa -¢para
gestionar su desarrollo sin trabass—
y permitir que sean ellos quienes
elijan la persona encargada de lide-
rar 1a gestidn del proyecto.

Lidera Value no ¢5 1a primerz ‘red
de &ngeles’ que existe en Gipuzkoa,
pero sila primera en ser plenamen-
e operativa. Las patronales vascas

" Adegi (Gipuzkoa), Cebek (Vizcaya)
. YSEA (Alava)} presentarcn en octu-

bre del afio pasado Baneuskadi (bu-
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Secalcula que en Espafia hay
cerca de 1.500 ‘business angels’
integrados en 41 redes con

una inversién acumulada
de 427 millones de euros.

$5.160

El capital medio aportade en el
primer semestre en Espafia as-
ciende 2 35,160 euros por proyec-
to, frente 2105 19.045 enros de un
afio antes. Lainversién media en
EE UU superales 500.000 ddla-
Ees (350.000 euI0S) POr empreasa.

. Segdn un estudio de 1a Universi-

dad de New Hampshire y recogi-
do en Wikipedia, en EE UV ha-
bria en torno a 234.000 ‘busi-
ness angels’. ER 2006, éstos colo-
caron 25,600 millones de déla-
Tes &N 51.000 empresas, mds que
los fondos de capital riesgo, que
financiaron & 3.416 compaiiias
con 25.000 millones. 8 constata
asi el papel tan relevante que
esta figura tiene en la primera
potencia econémica mundial

siness angels network de Euskadi),
que aspiraba a serla ptimerared de
mversores privados de la Communi-
dad Auténoma Vasca para promo-
VeI NIevos Proyectos empresaria-
les. Pero tyanscarrido mis deun afio
desde su presentacidn pablica, no
hay constancia de que Baneuskadi
haya finandado proyecto algano.

Lared promovida por Bantec ase- .

gura tener ya algunos proyectos en
estudio procedentes de diversos &m-
bitos, como Tecnalis, la Univetsi-
dad Politécnica de Catalunya, ia Uni-
versidad de Zaragoza, el Centro Na-
clonal de Energias Renovables (Ce-
ner}.., y confia en que, si encuentra
iniciativas interesantes, finandard
y empezaré a desarrollar los prime-
TOS proyectos en 2010.

Un hueco sin cubrir en Euskadi
La idea de generar y coordinar una
red de ‘dngeles’ surgié de la labor de
asesoria que Bantec realiza para el
Gobierno Vasco y otras administra-
ciones, sefiala el director general de

la consultora, Miguel Isaacs. ¢Tra-

bajando para el Ejecutivo autoné-
mico en las vias para meforar la
arientacion a metcado de los cen-
tros tecnoldgicos vascos —explica-
constatames que de la investigacién
que en ellos se Tealiza surgen mu-
chas ‘spin-offs’ (nuevas empresas)
pero que falta apoyo inversor y de

L asesoramiento, mis alld del que pue-

den dar Jas administraciones, lasin-
cubadoras de empresas, etc. Al fi-
nal, muchas de esas buenas ideas se

quedan en proyectos de autoern--

pleo ¥ no dan el gran salto, a pesar

. deque en algunes ¢casos son inicia-

tivas con gran potencial de creci-
miento. Vimos que habia unanece-
sidad de cubrir ese vacio y la posibi-
lidad de aportar alos emprendedo-
1es Ia finandiacién, el apoyo y el ase-
soramiento profesional para hacer
de st ideaun proyecto triunfadon.

No es lapriznera actuacién de Ban-
tec en el &mbito de 1a inversién em-
presarial 2 medio y largo plaze. De
heche, la consultora también ges-

tiona una sociedad de capital desgo,
Barlovento, cuyo proyecto mas co-
nocido es Olus Tecnologia, tna em-
Ppresa constituida el afio pasade jun-
toala Sociedad de Desarrollo de Na-
varra {Sadena) para desarrollar pro-
ductos agroalimentarios de alto va-
loraniadido. Fruto de la colaboracién
de Olus con centros tecnolégicos se
ha deszrrollado una tecnologia de
conservacion que permite que los
productos precocinados mantengan
intactas todas sus propiedades no-
tricionales, asi coma de olor y sabor,

Unsector pordesarrollar

Los ‘business angels’ estdn en ple-
no desarrollo en Espafia. Sin serun
fendmeno estrictamente nuevo,
sise puede decir que su pesoen el
conjunto de la financiacién realiza-
da en nuevos proyectos empresaria-
ies 85 aUn xmuty testimonial. La esca-
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sez de invesscres dispuestos a arries-
garsu capital en ideas innovadoras
(el sector mmaobiliaric ha sido la in-
versién més rentable en Espafiaen
los uitimos afios) y la falta de una
red conocida de ‘4ngeles’ a la que
puedan acudir los emprandedores
han sidolos prineipales motivos que
han impedido su despegue hasta la
fecha, Las pocas redes existentes es-
tin directamente en-contacte con
institucicnes como escuelas de ne-
gocios (IESE, IE, Esade), universida-
des, asociaciones emprasariales, ins-
tituciones piblicas o consultorias.
‘Por regiones, Catalufia es la més
activg, junto con Madrid, Galicia ¥
12 Comunidad Valenciana, En Fuska-
diapenas hay constancia de redes
de este tipo. Ademds de Ia promovi-
daporlas patronalesvascas yde la
qile 21n no 52 conoce actividad, en

internet se promocionan cormo tal

Personas de éxito con

_Ademas de su dinero,

los *dngeles’ aportan
Su experiencia en
los negocios y una
adecuada red

de contactos

afan de seguir creando

S MOAL M.

34 5TLAM. Los ‘business
angels’ son inversores privados que,
desde el anonimato, buscan deposi-
tarsu dinéro en empresas de neva
aeacidn e en fase de desamolloy con
alto potendal de crecimiento 2 cam-
bio de una participacion en el accio-

fan

nariado. Suele tratarse de empresa-
rios, financieros, consultores, atc.
solventes, dé 40-45 afios en adelan-
&, con amplios conocimientos tée-
nicos y de mezcado yunared de con-
tactosadecuada, porlo que suaya-
davamis alld del aspecto econdmi-
co y supone un fuerte espaldarazo
paracenvertir la idea innovadora en
proyecto empresarial de éxito, Por
50 su participacion se define como
‘capital inteligente’, va que ademas
de su dinero, aportan sus conoci-
mientos y su red de contactos per-
sonaies. Adernds, la presencia de un
“ingel’ de prestigic es un aval impor-
tante para acceder a otzas filentes de

financiacién, yaseaalaparque el
‘dngel’ o en fases posteriores sise ne-
cesitala presencia de capitat resgo.

Muches fueron a su vez empren-
dedores. Y es esa conciencia de las
dificultades que tienen lasideas in-

novadoras para encontrar financia-

cién la que les lleva a ejercer de me-
cenas de nuevos talentos, Un mece-
nazgo interesado, claro estd, yaque
ios ‘business angels’ no son filintro-
Pos, sino que buscan una rentabili-
tad para sus inversiones.

Pero ademis de 1a rentabilidad

.econémica, lo que les impulsa 2 apo-

yar nuevas iniciativas es su perfil
emprendedor. Su papel como ‘4n-

gel'les permite disfrutar de la satis-
faccidn de sacaradelante ruevas em-
presas v de transferir sus conoci-
mientos a nuevos emprendedores.
Ademés, suelen teneruna queren-
cia especial por su tierra o por algu-
na institucién por 1a que hayan pa-
sado. Eso explica que la mayoria de

inversionistas apoye proyectos sur- |

gidos ensu entorno natal o de resi-

dencia o vinculados a la Universi- -

dad donde estudis, un centxo de in-
vestigacién en el que trabajé, etc...

Se diferencian de los fondos de
capitai riesgo en que los “éngeles’ in-
vierten su propie dinere, porlo qua
los recursos disponibles son més Ii-
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las vizeainas Entrinnova, promovi-
da por el grupo portuario Bost, ¥
Abba, al ampare de lasociedad de
promocién Creativity Zentrum.

Pero Iasttuacion estd cambiando.
A finales del 2fio pasado'se cred la
Asodacion Espafiola de Business An-
gels Networks (Aeban), que agrupa
adiecinueve redes que representan
aunos 400 inversores privados. La
euforia de la presentacién no ha te-
nido Ia continuidad deseada {lared
alin no tiene abierta siquiera una ps-
ginaweb}, pero al menos se puso ca-
ras, noinbres y apellidos a un siste-
ma en el que la discrecién y el ano-
nimate es la ténica habitusl El pre-
sidente de la red de inversores del
TESE, Joan Rouze, fize nombrade pre-
sidente; y Xavier Casares, de Keiret-
su Forum, vicepresidente.

La actividad de los “ingeles de log
negacios’ se ha visto favorecida este

aflo por la crisis financieta y la fal-
ta de crédito bancario. A falta de da-
oS CONCIetos, una aproximacion
realizada por el Proyecto Escuela
Banespyme Orange, sefiala que los
‘business angels’ espafioles aumen-
taron su aportacidn a nuevos pro-
yectos un 84% en el primer semes-
tre de 2009, Fl capital medio apor-
tado ascendid a 35.160 euros, fren-
te 410$19.045 euros de un afio an-
tes. A pesar de que casi se ha dapli-
cade su presencia, los inversores
privados atin suponen una minoria
enel sistema de financiacién de em-
prendedozes, muy lejos atin de la
Banca y 1as ayudas piiblicas.

No ocurre lo mismo en EE UU,
donde los "business angels’ tienen
gran tradicion, SON MAs HUMETeS0s
¥ TEpTEsentan un porcentaje mu-
cho mayor én el total del sistemna de
financiacion empresarial.

mitados. También en que suelen ser
més pacientes en cuanto al tiempo
paralograr resuleados. Mientras los

fondos de capital riesge suelen de-

finit de antemano su fecha de sali-
da de Ja empresa y en qué condicio-
nes, los inversionistas mantienen
una relacién més natural. Acompa-

Un ‘3ngel’ de prestigio -
s un aval para poder
acceder a otras

fuentes de financiacion-

fiani &2 desarrollo de 12 compafia y
esperan el momento que conside-
ran mds adecuado para deshacerse
de su participacion y obtener sus be-
neficios. Aungue no hay cantidades
establecidas, los ‘business angels’
suelen finandar operaciones de en-
tre 25,000 y 250.003 euros.

Los primeros ‘Business angels’ de
EE UU actuaban en solizario, perc
en Iz acrealidad son mas comuanes
las ‘redes de ingeles’, que coordi-
nan avarios inversionistas con in-
tereses y perspectivas de riesgo si-
milargs. Ello permite aumentax las
cantidadesdisponibles y legar amis
proyectos, diversificando el fesgo,
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«Lo dificil en Euskadi no es
encontrar dinero, sino gente
dispuesta a arriesgarse»-

Miguel Isaacs
Birector genoralde
Bantec vy promotor
ghe Liders Valus

- ¢Filantropia o pura biisqueda de
elevadas rentabilidades?

~Un poce de todo. Los ‘usiness an-
gels’ ayudan a un emprendedora ha-

‘cersu proyecto realidad, con lo que

fomentan la iniciativa privada y la
innevacidn en el pais. Bl riesgo que
asurnen (si el proyecto no tiunfa se
puede perder todo 1o invertido, ya
que No es in préstamo, sino una
toma de participacién en una em-
Dresaen Cienes) permite generar
empresas y puestos de trabajo. No
23 1na inversion especulativa como
la que se hace en Bolsa, y tiene una
clararaparcusion social, Aunque cla-
10 e5td, 5¢ busca una rentabilidad.
- ;Hay en Gipuzkoa y Euskadi po-
tencial para crear buenas empre-
sas de éxito?.

- El problema que estamos obser-
vando no es la falta ideas. Y en
Euskadi los buenos proyectos en-
cuentran financiacién (Banca, ayu-
das piblicas...). La mayor dificulted

Miguel |5aacs. : mxeL FrARE

que vemos s encontar 2 alguien dis-
puesto a arriesgarse a dejar su traba-
jo para embarcarse en $3Car Una ne-
va empresa adelante, Los “angeles’
ponen el dinere y aportan sus cono-
cimientos, pero para dirigir la em-
presa hace fafta un gestor. En Lide-
ra Valze buscamos gestores de pres-
dgio, con amplia experitenciay co-
nodmientos técnicos y dé mercado,
porgue [a experiencia es muy im-
portante en estos casos. ¥ hay poca
genite con esas caracteristicas dis-
puesta a dejar su puesto y embar-
£arse en Un proyecto nuevo. Ya te-
Temos un grupo de unas 15 perse-
nas, pero no ha sido ficil.

De Hewlett-Packard
alas ‘puntocom’ en
70 anes de historia

Eltérmino ‘business angel’ noes
un concepto nutevo, ni mucho
menos. Su origen se remonta al
inicio del desarrolio de Silicon
Valley, la zona proxima a San
Francisco (EE UU) de alta con-
centracion de empresas dealta
tecnologia. Se cree que el primer
‘dngel’ fue Frederick Termnan, de-
cano dz la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de Stanford en
1938, quien deji soa dolares de
la épocaados de sus licendiados, .
Bill Hewlett y Fred Packard, para
que pudieran desarroliar su pro-
yecto empresarial. Con el paso
del tiempo la empresa {Hewlett-
Packard) se ha convertido en una
de Ias mayores multinacionales
del munde. El profesor no se Li-
mité a prestarles el dinero, sino
que ayudé a sus ex alummnos a de-
saryollar su negocio y los apadi-
16 en los primeros afios de sw ca-
ETera COMo NIUevos empresarios. .
Mis de 7o afios después, nadie
dunda del papel relevante que los
‘dngeles de los negocios’ han ju-
gado en el desarmolio de lainno-
vacidn en EE UU. De hecho, bue-
naparte delas gmnde§ empresas
mundiales de informatica tuvie-
ron como primer apoyo un ‘4n-
gel’ que creyd en el proyecto de
un joven visionario que, alalar-
g2, la reportd pingiies beneticios.




